
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 نظام الرقابة الداخلي



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ة:المقدم

للجمعياة لتييي  الياااااااااااااياالماااااااااااااالم االإ را الم ا تعلياة ب دارة ا  اا ر    ةداخليا الا رقابة  اليتعين على مجلس الإدارة اعتمااد نظاام 

، االتيياد ا رةز الا ن  لتنمياة اليطااغ ريا الري ياتطبيق أحكاام قااعاد اوكاةماة او ااااااااااااااااة بااوجمعياة ال   ت  اعتمااد  م   

بالأنظمة االلاائح ذالم الصلة، ايجب أن يضم  هذا النظام اتباغ معاييا ااضكة للميؤالية في  ميع ا يتايالم التنفيذية  

 للأحكام االضاااابا او ااااة  وام اتملر الرقابة الداخلية مجماعة  
ً
في اوجمعية، اأن عاملالم الأ راف ذالم العلاقة تت  افيا

 را الم ا كتاية في شاااااكر خطة متددة إودف ماى حماية ماارد اممتلكالم اأااااااام اوجمعية م  أي تصااااارفالم ريا مررا   الإ 

لبيااناالم اا علاماالم ا االياة ال   ي تجناا النظاام ا كاالماااااااااااااك  في اوجمعياة اتتييق ةفاا ة المااااااااااااات ادام ا اارد  فيواا اتتييق دقاة ا

البشاااااااااااااريااة اا اااديااة بطرييااة مللى في نطااان ا لالام باااليااااااااااااايااالمااااااااااااااالم االنظ  االياانين االلاائح ااي تتك   بيعااة العماار داخاار 

عديلاته ابعد ا  لاغ على نظام حاةمة اوجمعيالم الاائته، ابعد اوجمعيةم اينا  عليه ابعد ا  لاغ على نظام اوجمعيالم ات

 لماس   قرر مجلس مدارة اوجمعية بما له م  الاحيالم مادار  ئتة نظام الرقابة الداخليةما  لاغ على نظام اوجمعية الأ 

 :المادة الاولى: تعرف الرقابة الداخلية

  اممت م  أ ر ا كافظة على أاام   يمك  تعريف الرقابة الداخلية بأنوا عبارة ع  مجماعة م  او طا التنظيمية ال

التشغيلية   الكفا ة  اتتفيل  ازيادة  ا كالمبيةم  البيانالم  اتاثيق  دقة  مدى  امرا عة  المت دامنا  على  االرقابة  اوجمعية 

 ميع العاملين في اوجمعية متباغ االتييد بييالمتوا، اتتيين النيكر التنظيم  االعمر على تتييق أهداف  على  للجمعية، ا 

 اوجمعيةم 

ماثان  وا،    مالية  تيارير  اإادار  اةفا ة  بفعالية  اوجمعية  أهداف  تتييق  لضمان  نظام  بأنوا   
ً
ايضا تعريفنا  يمك   ةما 

ا كتملة   ا  ا ر  على  يييطر  ما  كر  يتضم   االمع،  مفنام  الداخلية  فالرقابة  االييالمالمم  االلاائح  للياانين  اا متلام 

 .للجمعية

 :المادة الثانية: أهداف الرقابة الداخلية

 :من الأهداف ا راد تتييينا م  نظام الرقابة الداخلية تتملر فيما يلي

الجمعية: -1 في  اتكاليفنا اعاائدها    التحكم  نفياإوا  افي  منتا نا  للجمعية اعاامر  ا تعددة  بالأنشطة  التتك   أ ر  م  

ام تلف الييالمالم ال   اضعت بغية تتييق ما تصبا مليه، ي بغي عليوا تتديد أهدافنا، هياكلنا،  رقنا اإ را اإوا،  

عكس الاضعية اوكيييية لنا، اا ياعدة على خلق رقابة على  تم  أ ر الااام االاقاف على معلامالم ذالم مصداقية  

 م تلف العناار ا راد التتك  فيوام

م  خلام التعاريف ندرك أن أه  أهداف نظام الرقابة الداخلية ها حماية أاام اوجمعية م  خلام  حماية الأصول:   -2

فرض حماية مادية احماية متالمبية على  ميع عناار الأاام، اال   تمك  اوجمعية م  البيا  اا كافظة على أاالنا  

ا مكنة الأخطار  كر  الأهداف    ،م   تتييق  م   لتمكينوا  ا ا ادة  الأاام  بمياهمة  الإنتا ية  عجلتوا  دفع  اةذلك 

 ا رلمامةم  

المعلومات: -3 نوعية  البيانالم    ضمان  على  ا عتماد  ادر ة  دقة  اختيار  ي بغي  للمعلامالم  ناعية  يدة  ضمان  بغية 

 م ا كالمبية في ظر نظام معلاماتي يعاوج البيانالم م  أ ر الااام ماى نتائج معلاماتية صكيتة ادقيية



 

بكفاءة -4 العمل  ا لمتعمام  تشجيع  م  ضمان  يمك   اوجمعية  داخر  المائلنا  بكر  الداخلية  الرقابة  نظام  أحكام  من   :

الأحي  االكف   اارد اوجمعية، ام  تتييق فعالية نشا اإوا م  خلام التتك  في التكاليف بت فيضنا عند حدادها  

 مالدنيا

من ا لالام بالييالمالم الإدارية ا رلمامة م  قبر الإدارة تيتض   تطبيق أاامرها   تشجيع الالتزام بالسياسات الإدارية: -5

كفر للجمعية أهدافنا ا رلمامة باضاح م ار او طة التنظيمية م   تأن  االييالمالم الإدارية م  شأنو أحكاملأن  ميع 

 .أ ر التطبيق الأملر للأاامر 

 :المادة الثالثة: عناصر الرقابة الداخلية

في اوجمعية    يتضمنوا نظام الرقابة الداخلية م  خلام تعريف الرقابة الداخلية اأهدافنا يمك  تتديد أه  العناار ال

 :فيما يلي

: الرقابة المحاسبية:  
ً
 أولا

ماى اختيار الدقة ا كالمبية للمعلامالم امدى ا عتماد عليوام اتعتمد هذ  الرقابة على ا لمت دام الأملر ل كالمب  لإودف 

الآاي اإتباغ  ريية الييد ا زداج احفظ حيابالم ا راقبة ا  مالية اتا ه ماازي  ا را عة الدارية اعمر التدقيق الداري  

 ق اوجاانب التالية:  يارياها، ات  تتييق هذا الناغ م  الرقابة ع   ر 

 .اضع اتصمي  نظام ميتندي متكامر املائ  لعمليالم اوجمعية -1

 . بيعة نشاط اوجمعيةمع اضع نظام متالمك  متكامر الملي  يتفق  -2

 ل   -3
ً
 ة ا تعارف عليوامييااعد ا كالمبلضع نظام لملي  وجرد أاام اممتلكالم اوجمعية افيا

له   -4 للتأةد م  ا ادها االمت دامنا فيما خصصت  اضع نظام  راقبة احماية اوجمعية اأاالنا اممتلكاإوا امتابعتوا 

 .ام  ذلك ممكانية المت دام حيابالم ا راقبة ا لائمة لذلك

اضع نظام ملائ   يارنة بيانالم سجلالم متالمبة ا يؤالية ع  أاام اوجمعية مع نتائج اوجرد الفعلي للأاام ا ا ادة  -5

 متبع ذلك ضرارة فتص ادرالمة ألمبا  أي اختلافالم قد تكشفنا هذ  ا يارنةيحيازة اوجمعية على ألماس داري، ا 

اضع نظام لإعداد ماازي  مرا عة بشكر داري لتتيق م  دقة ما ت  تسجيله م  بيانالم امعلامالم مالية خلام الفااة   -6

 .ا عد عنوا ميلان ا را عة

 اضع نظام  عتماد نتيجة اوجرد االتيايالم اوجردية بداية الفااة م  ميؤام ااحد أا أةثا في اوجمعيةم -7

: الرقابة الادارة
ً
 :ثانيا

االإدار  ا الية  التيارير  تتضيا  ماى  اييتند  ا رلمامةم  الييالمالم  اإتباغ  الإنتا ية  الكفا ة  رفع  ماى  اا اازنالم  ياإودف  ة 

اتيارير الإحصائية  االدرالمالم  االتدر الإ   التيديرية  االباامج  خلام  ي نتاج  م   الرقابة  م   الناغ  هذا  اتتيق  ذلكم  اريا  ب 

 اوجاانب الآتية: 

الإ  -1 الفرعية على ميتاى  للجمعية اةذلك الأهداف  الرئيية  العامة  دارالم االأقيام مما يياعد على تتديد الأهداف 

 متتييق الأهداف العامة الرئييية، مع اضع تاظيف دقيق يملر هذ  الأهداف ح ى يينر تاظيفنا



 

لية تتييق الأهداف  آاضع نظام لرقابة او طة التنظيمية في اوجمعية لضمان تتييق ما  ا   وا م  م را الم اخطاالم ا  -2

 .ا اضاعة

هذ    -3 لتكان  مالية  لمنة  كر  بداية  داري  بشكر  أنااعنا  اختلاف  على  اوجمعية  في  ال شاط  عناار  لتيدير  نظام  اضع 

 عيد ا يارنالم اتتديد ا نترافالم اليلبية بصفة خااةم لالتيديرالم الألماس 

ماى   -4 يودف  اما  اوجمعية  مصاوح  مع  يتعارض  بما    ات اذها  يضم  لملامة  اليرارالم  ات اذ  لعملية  خاص  نظام  اضع 

تتيييه م  أهداف اما يصر ماى م  نتائج أا على ألماس أن أي قرار   يت ذ م  بنا  على ألمس امعاييا معينة ابعد 

 درالمة اافية تبار ضرارة ات اذ هذا اليرارم

: الضبط الداخلي: 
ً
 ثالثا

ايشمر او طة التنظيمية ا ميع المائر الت ييق االإ را الم النادفة ماى حماية أاام اوجمعية م  ا ختلاس االضياغ أا  

لما  ا لمتعمام، ايعتمد الضبا الداخلي في لمبير تتييق أهدافه على تييي  العمر مع ا راقبة الذاتية حيث ي ضع عمر  

 ة، ةما يعتمد على تتديد ا ختصااالم االيلطالم اا يؤاليالممكر ماظف  را عة ماظف آخر شارةه تنفيذ العملي

 المادة الرابعة: مكونات ومبادئ الرقابة الداخلية:

تنفيذ أي نظام رقابي،    ايشتمر أي نظام رقابي على مكانالم ألمالمية   بد م  ا هتمام  وا أا درالمتوا بعناية عند تصمي  أ

حيث يمك  الااام ماى ضمان معيام لتتييق الأهداف الرقابية اتشتمر هذ  ا كانالم الألمالمية لنظام الرقابة على ما  

 يلي:

: بيئة الرقابة:
ً
 أولا

 
ً
ا يجابية ألمالما الرقابية  البيئة  الرقابية اهناك    تعتبا  الأنظمة  تؤثر على  ادة   اييئة 

ً
نظاما أنوا تعطي  ا عاييا حيث  لكر 

 عاامر ةلياة تؤثر عليوا أهمنا:

 نزاهة ا دارة االعاملين االيي  الأخلاقية ال   يتافظان عليوام -1

الالام ا دارة بالكفا ة بتيث يتافظان على ميتاى معين م  الكفا ة مما ييمح لن  الييام باا باإو  مضافة ماى فن   -2

 أهمية تطاير تطبيق أنظمة رقابة داخلية فعالة 

 فليفة الإدارة، اتعن  نظرة ا دارة ماى نظ  ا علامالم ا كالمبية اإدارة الأفراد ارياهام -3

 لت طيا اتا يه ارقابة العمليالم ال   تتيق أهداف اوجمعيةم الإدارة النيكر التنظيم  للجمعية الذي يتدد م ار  -4

 ألملا  مدارة اوجمعية في تفاض الصلاحيالم اا يؤاليالمم -5

 الييالمالم الفاعلة للياى البشرية م  حيث لميالمالم التاظيف االتدر  ارياهام  -6

 معلاقة أصكا  ا صلكة باوجمعية -7

: تقييم المخاطر: 
ً
 ثانيا

أنظمة الرقابة الداخلية ا جام لتيي  ا  ا ر ال   تاا ننا اوجمعية لمااً  كانت م  ا ؤثرالم الداخلية أا او ار ية، تفصح  

 
ً
لتيي  ا  ا ر لذلك ف ن تيي  ا  ا ر عبارة ع  تتديد    ةما يعتبا اضع أهداف ثابتة اااضكة للجمعية شر ا ألمالميا

اتتلير ا  ا ر ذالم العلاقة اا رتبطة بتتييق الأهداف ا كددة في خطا الأدا  الطايلة الأ ر اوكظة تتديد ا  ا ر  



 

ااو طاالم   مدارإوا  اتيدير احتمام حداثوا اةيفية  أهميتوا  آثارها اذلك م  حيث  للتعرف على  تتليلنا  الضراري  ف نه م  

 .الاا ب الييام  وا

: النشاطات الرقابية:
ً
 ثالثا

ال شا الم الرقابية عبارة ع  لميالمالم اإ را الم اآليالم تدع  تا نالم الإدارة اتضم  الييام ب  را الم  عاوجة ا  ا ر،  

أمللة هذ  ال شا الم: ا صادقالم التأةيدالم مرا عة الأدا  ااوكفاظ على م را الم الأم  ااوكفاظ على السجلالم بصفة  

 م عامة

: المعلومات والاتصالات
ً
 :رابعا

يجب تسجير ا علامالم اإيصالنا ماى الإدارة اإاى م  يتتا انوا داخر اوجمعية اذلك بشكر اإ ار زمن  يياعده  على الييام  

بالرقابة الداخلية اا يؤاليالم الأخرى اح ى تيتطيع اوجمعية أن تعمر اتراقب عملياإوا اعلى أن تيام باتصا لم ملائمة  

فيما يتعلق بالأحداث الداخلية ااو ار ية، أما فيما يتعلق با تصام ف نه يكان فعا     يمك  اللية  وا االاقت ا نالمب اذلك

ماى الألمفر أا العكس بشكر أفيي مضافة ماى قيام الإدارة بالتأةد م  ا اد اتصام   عندما يشمر تدفق ا علامالم م  الأعلى

ا علامالم    علااة على حا ة الإدارة الفعالة لتنيية  منالمب مع  نالم أخرى خار ية قد يكان لنا أثر تتييق اوجمعية لأهدافنا

 .النامة لتتييق أحي  اتصام من  اماثان به اميتمر لنذ  ا علامالم

اقبة النظام:   : مر
ً
 خامسا

تعمر مراقبة أنظمة الرقابة الداخلية على تييي  ناعية الأدا  في فااة زمنية ما، اتضم  أن نتائج التدقيق اا را عة الأخرى  

ت  معاوجتوا مباشرة، ايجب تصمي  أنظمة الرقابة الداخلية لضمان المتمرار عمليالم ا راقبة ةجز  م  العمليالم الداخلية 

  خلية على لميالمالم اإ را الم لضمان أن نتائج التدقيق تت  شر لمريع اافق أ ار زمنايجب أن شمر أنظمة الرقابة الدا

 .متدد

 :المادة الخامسة: تأسيس وحدات أو إدارات مستقلة بالجمعية

 ت ش ئ اوجمعية في لمبير تنفيذ نظام الرقابة الداخلية ا عتمد احدالم أا مدارالم لتييي  اإدارة ا  ا ر، اا را عة الداخليةم 

ا  ا ر، اا را عة    يجاز للجمعية ا لمتعانة بجنالم خار ية  مارلمة منام ااختصااالم احدالم أا مدارالم تييي  اإدارة 

 الداخلية ا  ي ر ذلك بميؤالية اوجمعية ع  تلك ا نام اا ختصااالمم  

 المادة السادسة مهام وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية:

الالام   مدى  م   االتتيق  تطبييه،  على  االإشراف  الداخلية  الرقابة  نظام  تييي   الداخلية  ا را عة  مدارة  أا  احدة  تتااى 

 اوجمعية اعامليوا بالأنظمة االلاائح االتعليمالم اليارية الميالمالم اوجمعية اإ را اإوام 

 المادة السابعة تكون وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية:

 أمامنام  
ً
تتكان احدة أا مدارة ا را عة الداخلية م  مرا ع داخلي على الأقر تاص   بتعيينه وجنة ا را عة ايكان ميؤا 

 ايراعى في تكاي  احدة أا مدارة ا را عة الداخلية اعملنا ما يلي:

انظام   -1 الداخلية  ا را عة  أعمام  أخرى لماى  أعمام  بأي  يكلفاا  اأ   اا لمتيلام،  الكفا ة  العاملين  وا  في  تتاافر  أن 

 الرقابة الداخليةم 



 

 أن ترفع الاحدة أا الإدارة تياريرها ماى وجنة ا را عة اأن ترتبا  وا اتكان ميؤالة أمامنام   -2

 لييالمالم اوجمعيةم  -3
ً
 أن تتدد مكافآلم مدير احدة أا مدارة ا را عة بناً  على اقاااح وجنة ا را عة افيا

 أن تمك  م  ا  لاغ على ا علامالم اا يتندالم االاثائق ااوكصام عليوا دان قيدم  -4

 المادة الثامنة: خطة المراجعة الداخلية:

م  
ً
تعمر احدة أا مدارة ا را عة الداخلية افق خطة شاملة للمرا عة معتمدة م  وجنة ا را عة، اتتدث هذ  او طة لمنايا

 على الأقرم 
ً
 ايجب مرا عة الأنشطة االعمليالم الرئيية لمنايا

 المادة التاسعة: تقرير المراجعة الداخلية:

 ع  أعمالنا اتيدمه ماى مجلس الإدارة اوجنة ا را عة بشكر ربع لمناي على الأقرم 
ً
 مكتايا

ً
تعد مدارة ا را عة الداخلية تيريرا

نتائج   م   الإدارة  أا  الاحدة  مليه  انتوت  اما  اوجمعية  في  الداخلية  الرقابة  لنظام   
ً
تيييما التيرير  هذا  يتضم   أن  ايجب 

   ات ذإوا كر مدارة بشأن معاوجة نتائج اتاايالم ا را عة اليابية اأي ملكاظالم بشأنوا  اتاايالم، اييان الإ را الم ال

 م لميما في حام عدم ا عاوجة في الاقت ا نالمب ادااعي ذلك

 اتيدمه ماى مجلس الإدارة اوجنة ا را عة 
ً
 مكتايا

ً
 عاما

ً
بشأن عمليالم ا را عة ال     ةما تعد مدارة ا را عة الداخلية تيريرا

أي مخلام أا انتراف ع  او طة )من ا د( خلام   مع او طة ا عتمدة اتبن فيه ألمبا   أ ريت خلام الينة ا الية اميارنتوا

 الربع التااي لنواية الينة ا الية ا عنيةم  

يتدد مجلس الإدارة نطان تيرير مدارة ا را عة الداخلية بناً  على تااية وجنة ا را عة على أن يتضم  التيرير بصارة  

 خااة ما يلي:

 م را الم الرقابة االإشراف على الشؤان ا الية اا لمتلمارالم اإدارة ا  ا رم  -1

 تييي  تطار عاامر ا  ا ر في اوجمعية االأنظمة ا ا ادة؛  اا نة التغيياالم اوجذرية أا ريا ا تاقعةم   -2

تييي  أدا  مجلس الإدارة االإدارة العليا في تطبيق نظام الرقابة الداخلية، بما ذلك تتديد عدد ا رالم ااي أخطر فيوا   -3

 ا جلس بميائر رقابية )بما في ذلك مدارة ا  ا ر( االطرن ال   عاوج  وا هذ  ا يائرم 

أا ه الإخفان في تطبيق الرقابة الداخلية أا ماا   الضعف في تطبيينا أا حا لم الطاارئ ال   أثرلم أا قد تؤثر في   -4

) لميما ا شكلالم ا فصح عنوا في التيارير    الأدا  ا ااي للجمعية االإ را  الذي اتبعته اوجمعية في معاوجة هذا الإخفان

 (م اليناية للجمعية ايياناإوا ا الية

 مدى تييد اوجمعية بأنظمة الرقابة الداخلية عند تتديد ا  ا ر اإدارإوام  -5

 ا علامالم ال   تصف عمليالم مدارة ا  ا ر في اوجمعيةم -6

 

 



 

 المادة العاشرة: حفظ تقارير المراجعة الداخلية:

نتائج اتاايالم    يتعين على اوجمعية حفظ تيارير ا را عة اميتندالم العمر متضمنة باضاح ما أنجز اما خلصت مليه م 

 اما قد ات ذ بشأنوام 

 المادة الحادية عشرة: الأحكام الختامية )النشر والنفاذ والتعديل(:

تاريخ اعتمادها م  مجلس الإدارة، ات شر هذ     م  
ً
تطبق هذ  اللائتة ايت  ا لالام االعمر  وا م  قبر اوجمعية اعتبارا

 الييالمة على ماقع اوجمعية الإلكاااني لتمك   ميع أصكا  ا صاوح م  ا  لاغ عليوام 

يت  مرا عة هذ  الييالمة بصفة دارية عند اوكا ة م  قبر وجنة الرقابة الداخلية، ايت  عرض أي تعديلالم ميااحة  ةما  

 م  قبر اللجنة على مجلس الإدارة  عتمادهام 

اتعد هذ  الييالمة مكملة  ا ارد في أنظمة الاائح اوجنالم التنظيمية في ا ملكة العريية اليعادية ا  تكان بديلة عنوا افي  

 حام أي تعارض بين ما ارد في اللائتة اأنظمة الاائح اوجنالم التنظيمية ف ن أنظمة الاائح اوجنالم التنظيمية تكان اليائدةم 
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